
テーマ 概要 講師

10月3日(木) 経営後継者の心構え
オリエンテーション/後継者に求められる人間

像・能力とは/経営者に必要なもの

小松 久男

（CFP）

第2回 10月17日(木) 経営理念

事業ドメイン（事業範囲）の明確化/自社

の環境分析(外部環境、内部環境)・

SWOT分析

髙澤　彰

(中小企業診断士)

第3回 11月7日(木) 経営戦略
販路拡大/経営戦略のPDCA(策定、実

行、評価、修整)

髙澤　彰

(中小企業診断士)

第4回 11月21日(木) 財務分析
BS・PLの意味や見方/財務分析手法と改

善のポイント/自社の決算書分析

富永　治

(公認会計士)

第5回 12月5日(木) キャッシュフロー経営
キャッシュフロー経営/資金繰りの重要性/自

社の収支計画を作成

富永　治

(公認会計士)

第6回 12月19日(木) 企業価値の向上
経営(事業、資産、財務)の見える化/会社

の「磨き上げ」/自社の事業計画書作成

大山 雅己

(合同会社ゆわく

 代表社員、

ジュピター・

コンサルティング㈱

代表取締役）

1月9日(木)
自社の事業承継計画を

作る①

国の事業承継施策/事業承継関連の法律・

税金基礎/事業承継計画作成の基本

小松 久男

（CFP）

第8回 1月23日(木)
自社の事業承継計画を

作る②

知的資産(ノウハウ・人脈など)の承継/業種

別事業承継事例の研究

小松 久男

（CFP）

第9回 2月6日(木) 労務管理と組織の活性化
労働基準法と就業規則/労働保険と社会保

険/従業員のモチベーション向上

牧田 昌己

（中小企業診断士、

社会保険労務士）

第10回 2月20日(木) まとめ/発表会 自社の分析結果や事業の方向性を発表
小松 久男

（CFP）

※講義内容は変更となる場合もありますので、予めご了承ください
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